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摘 要：随着新能源大规模并网的步伐，储能在提升电网灵活性和促进新能源消纳中的作用日益凸显。然而，当前

电化学储能面临利用率低、商业模式单一等挑战，以及峰谷套利是主要收益来源等问题。文中结合国内政策与市

场实践，系统分析工商业储能的商业模式，并以江西省为例，构建典型工商业储能项目的财务模型。研究基于该省

新旧分时电价政策下，分析工商业储能项目的经济性。测算结果表明，新机制虽显著提升了项目经济性，但资本金

内容收益率仍偏低，且项目对电能量价格及储能系统成本高度敏感。因此，突破对单一峰谷套利的依赖，通过拓展

需量管理、需求侧响应及参与虚拟电厂等多重收益路径，并辅以技术创新与政策支持，是推动江西乃至类似地区工

商业储能健康有序发展的关键。
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0 引言

“双碳”目标驱动下，我国新能源装机规模快速

增大，但电力系统灵活性不足问题愈发突出。储能

是解决可再生能源规模化消纳和实现能源革命的

关键支撑技术，已成为构建新型电力系统的核心要

素和基础装备[1]。按接入电力系统环节划分，储能

可分为电源侧储能、电网侧储能和用户侧储能。电

源侧储能主要用于平滑新能源出力，促进新能源消

纳；电网侧储能参与调峰、调频等辅助服务，提升电

力系统灵活性与稳定性；用户侧储能提高供电可靠

性、降低用电成本、提升新能源消纳比例等。中国

电力企业联合会统计显示，截至 2024 年底，全国电

化学储能累计装机 62.13 GW/141.37 GWh，占全国

电源总装机的 1.86%，同比增长超 100%。2024 年，

工商业配储平均利用率指数 65%，与 2023 年持平；

0.5 ~5 MW 工商业配储日均满充满放仅 0.78 次，运

行系数 0.48，同比大幅增长[2]。近年来，全国电力需

求屡创新高，政府加快了对分时电价政策的调整步

伐，以激励用户错峰用电。2025年 6月，江西省发布

了新的工商业峰谷分时电价政策（以下简称“新分

时电价机制”），分季节设置峰谷时段，拉大峰谷价

差，引导削峰填谷，在改善电力供需状况的同时，为

进一步提升工商业储能的经济性创造了新的政策

条件[3]。因此，文中着重分析了工商业配储的商业

模式，并以江西区域的具体项目为案例，评估经济

可行性，探讨其发展路径与优化策略，为江西区域

工商业储能投资提供参考。

1 工商业储能商业模式

近年来，在政策引导及技术进步推动下，储能产

业尤其是用户侧储能发展逐渐兴旺[4-7]。用户侧在储

能供电应用场景下主要作为可靠性应急保障电源，提

高供电可靠性、改善电能质量，实现高比例新能源友

好接入和高效消纳。随着高供电可靠性需求应用场

景的不断增多，储能在重大国际、国内活动用电保障

以及芯片、制药、化工、精密制造等工商业园区优质供

电和大规模分布式新能源系统建设等方面具有广阔

的应用前景。用户侧储能分为工商业储能和家庭储

能，两者区别在于客户群体，受居民用电价格限制。
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目前，国内用户侧储能以工商业为主，投资模式主要

有包括业主自投、合同能源管理、融资租赁、融资租

赁+合同能源管理四种。

对于商业与大工业用户而言，能够通过安装光

伏+储能实现电力自发自用，平抑光伏发电出力曲

线、提高清洁能源利用率，亦可利用储能进行峰谷套

利，或者参与需求侧响应；同时，企业在实际生产过程

中，不免会出现一些频率低、时间短的高负荷，而采用

储能技术减少自身高峰用电需求，可减少接入系统的

增容投资，从而降低能源使用成本。

我国工商业储能项目在多个省份已具备较好经

济性，特别是在浙江等地发展势头迅猛，工商业储能

单日充放电的等效价差已超过 1.2元/kWh，远远超过

0.7元/kWh的盈亏平衡点，投资回报率优良[8]。然而，

受储能政策以及电力市场规则约束，工商业储能收益

模式主要包括峰谷套利、光伏自发自用最大化、需量

管理和需求响应[9]。

1）峰谷套利。峰谷套利，即通过在低谷时段充

电、高峰时段放电，以降低用户用能成本，是工商业储

能项目经济性的核心。江西省新分时电价机制将每

日用电时段划分为“尖、峰、平、谷、深谷”五段，同时把

峰谷价差比例调整为 4∶1，以充分发挥价格信号作

用，引导用户削峰填谷，改善电力供需状况。此举既

有助于工商业用户依据当前负荷特性主动参与调峰，

加大新能源午间富电消纳，进而降低用电成本，又有

利于通过打造“两充两放”应用场景，推动新型储能发

展及新型电力系统建设。

2）光伏自发自用最大化。在新能源全面入市背

景下，当自发自用、余电上网的光伏场站发电量超出

用户负荷所需时，多余电量将以较低价格送入电网或

弃用。当光伏发电出力曲线和用户负荷曲线存在时

空不匹配时，通过储能设施将无法自用的光伏发电存

储至电池中，在光伏发电出力不足时放电，实现对光

伏的削峰填谷，提升光伏发电消纳率，减少弃电比例，

最大程度上实现用电利益最大化。

3）需求响应。指储能参与电网对系统负荷供需

平衡的调整，通过响应电网调度指令，实现用电负荷

改变或推移获取收益，进而提高电网稳定性和可靠

性。工商业储能参与需求侧响应依赖地方政策，目

前，已有浙江、山东、江苏和江西等十余个省份出台了

相关政策，盈利水平取决于项目实际参与响应的次数

与规模。然而，江西属非紧缺电省份，需求响应市场

规模有限[10-11]。

4）需量管理。指储能设备在用户用电负荷较高

时段实施放电，进而降低最大需求量，削减基础电费

的模式。当前，我国针对受电变压器容量在 315 kVA

及以上的工商业用户实行两部制电价，即电量电费和

基础电费。电量电费指用户当月实际的用电电量，而

基础电费指工商业用户所用变压器电费，属固定费

用。基础电费的计费方式既可以依据变压器容量进

行计算，也能够按照最大需量来计费。用户在安装储

能设施后，可以通过储能充放电调节自身用电曲线，

降低用户每月最大需求量，从而削减基础电费。需量

管理适用于容（需）量用电价格按最大需量计费的用

户。单纯为降低需量电费而配置储能设备，不具备经

济性。

2 江西省工商业储能经济性测算

2.1 江西分时电价时段划分

当前，在现货市场未正式运行前，峰谷时段划分

和峰谷电价浮动比例是影响工商业储能系统经济性

的两个关键指标。峰谷时段划分决定系统充放电策

略，电价浮动比例影响峰谷价差。在新能源大发季

节，新分时电价机制增设了“午间低谷时段”，常态化

地设置午间深谷时段，增加了低谷时间、缩短了平段

时间，并在迎峰度夏、迎峰度冬期间恢复尖峰电价政

策。在峰谷电价浮动比例上，新的分时电价将峰谷浮

动由±50%扩大到±60%，深谷电价较平段下浮由 60%

扩大到70%，但浮动基础由“电能量交易价格+输配电

价”调整为“电能量交易价格”，绝对价差略有缩小。

总之，新机制通过优化分时电价，充分发挥价格信号

作用，引导用户削峰填谷，促进了电力资源的时空

优化。

2.2 分时电价机制对充放电策略的引导

江西省新旧分时电价机制在时段划分上的显著

差异，直接决定了储能不同的充放电策略配置。旧机

制仅设峰、平、谷三段，价差有限，储能系统通常执行

“一充一放”策略，即在夜间谷时段充电，白天高峰时

段放电。新机制则进一步细分为“尖、峰、平、谷、深
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谷”五段，并拉大峰谷价差至 4∶1，创造了更优的套利

机会。尤其是在午间增设“深谷”时段，与晚高峰后的

“尖峰”时段，为储能系统提供了二次充放电机会，从

而实现“两充两放”策略。这种策略转变是系统追求

经济效益最大化的直接体现，下文的经济性策略均基

于此优化策略。

2.3 边界条件假设

2.3.1 分时电价参数设置

文中选取江西省 2025年 7月份代理购电工商业

用户电价表中，两部制（1-10 kV）电度用电价格作为

平时段基准电价，并基于江西省新旧分时电价机制，

分别测算分时电度用电价格。新旧电价机制下，峰谷

价差分别为 0.5392元/kWh（新机制）和 0.5998元/kWh

（旧机制），详见表1。

表1 江西省新旧电价机制下分时电度用电价格

元/kWh

地区

江西（新机制）

江西（新机制）

分时电度用电价格

尖峰时段

1.0221645

/

高峰时段

0.9322965

0.9626125

平时段

0.6626925

0.6626925

低谷时段

0.3930885

0.3627725

深谷时段

0.3481545

/

2.3.2 项目参数设置

文中以典型工商业储能项目为研究对象，假设测算

期内分时电价机制保持不变，项目单位造价1.1元/Wh，

资本金比例 20%，贷款利率 3.6%，还款期 15年（等额

本金方式）项目残值取 5%，中途考虑一次换电芯。储

能系统基本参数见表 2。

表2 储能系统基本参数设置表

参数名称

储能系统容量（kWh）

电池充放电深度（%）

系统充放电效率（%）

循环充放电次数（次）

电池退役容量阈值（%）

项目年限（年）

储能系统经济计算天数（天）

参数值

2 000

90

88

6 000

80

18

330

2.3.3 充放电策略设置

在上述电价机制引导下，工商业储能充放电策略

得到显著优化，由原先的全年“一充一放”变为全年

11个月的“两充两放”（仅 2月执行“一充一放”）。值

得注意的是，新策略充分利用了增设的深谷时段（电

价为 0.3481545 元/kWh）进行深度充电，并在尖峰时

段（电价为 1.0221645元/kWh）进行放电，有效扩大了

单次充放电的价差收益空间。新旧电价机制下的充

放电策略设置见表 3、表4。

表3 江西省新电价机制下工商业储能充放电策略

时间

1/12月

2月

7-8月

9月

3-6月、
10-11月

深谷时段

/

/

/

/

/

/

/

/

深谷充

12∶00-14∶00

/

/

深谷充

12∶00-14∶00

/

/

深谷充

12∶00-14∶00

低谷时段

谷充

0∶00-6∶00

/

/

谷充

0∶00-6∶00

谷充

1∶00-5∶00

/

/

谷充

1∶00-5∶00

/

/

谷充

1∶00-5∶00

/

/

平时段

/

/

平充

12∶00-18∶00

/

/

平放

5∶00-11∶30

/

/

/

/

/

/

/

/

平放

5∶00-11∶30

高峰时段

峰放

9∶00-12∶00

/

/

峰放

16∶00-22∶00

/

/

/

/

峰放

17∶00-23∶00

/

/

峰放

16∶00-22∶00

/

/

尖峰时段

/

/

尖放

18∶00-20∶00

/

/

/

/

尖放

20∶30-22∶30

/

/

/

/

/

/

/

/

表4 江西省旧电价机制下工商业储能充放电策略

时间

1/12月

7-9月

其他时间
（2-6月、10-11月）

深谷时段

/

/

/

/

/

/

低谷时段

谷充

0∶00-6∶00

谷充

0∶00-6∶00

谷充

0∶00-6∶00

平时段

/

/

/

/

/

/

高峰时段

峰放

8∶30-11∶30

峰放

16∶30-20∶30

峰放

15∶30-22∶00

尖峰时段

/

/

/

/

/

/

2.4 测算结果与讨论

经初步财务测算，新旧分析电价机制下，江西工

商业储能项目的经济性呈现显著差异。在旧电价机

制下，项目在全寿命周期内（税前/税后）均难以实现

成本回收，税前/税后内部收益率仅 2.88%/1.43%，经

济性较差；新电价机制实施后，得益于高峰/深谷电价

机制引入以及充放电频次提升，税前/税后资本金投

资回收期分别缩短至 13.5 年/16.5 年，资本金内部收

益率提升至 6.71%/4.40%，经济性显著改善，但仍难

以满足绝大多数公司要求的最低收益率。

2.4.1 敏感性分析

受江西省 2025年下半年现货市场进入连续结算

试运行、新能源全面入市、电芯价格触底回弹影响，本

节基于新电价机制模型，从电能量价格和储能系统成

本两方面对项目敏感性进行了分析，详见图 1、图 2。

当电能量价格上浮15%时，项目税后资本金内部收益

率提高至 7.21%，项目回收期缩短至 13年；反之，当电

能量价格下降 15% 时，项目税后内部收益率降低至

1.34%，全周期成本收回难度加大。类似地，当储能系

统成本下降 15% 时，项目税后内部收益率提高至

9.02%，项目回收期缩短至11.4年；当储能系统成本上

浮15%时，项目税后内部收益率降低至0.47%，同样难
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以覆盖成本。上述分析表明，项目经济性对电力市场

价格波动及储能系统成本变动均具有高度敏感性，未

来若电力市场价格上行或储能成本进一步下降，项目

经济性将显著改善。然而，工商业储能项目严重依赖

于用户用电负荷的稳定性，一般认为当此类项目的回

本周期超过8年时（低于5年更好），须考虑投资风险。

图1 电能量价格变化对项目经济性的影响

图2 储能系统成本变化对项目经济性的影响

3 结语

文中围绕江西省工商业储能项目，从政策、经济

性等方面进行分析。江西省实行最新的工商业分时

电价政策，旨在充分发挥价格信号作用，引导用户削

峰填谷，改善电力供需状况，为工商业储能创造了更

大的盈利空间。然而，当前工商业储能项目盈利模式

主要依赖峰谷套利，在新的分时电价机制下，江西工

商业储能项目的资本回收周期仍然较长，资本金内部

收益率较低。为实现项目的经济可行与行业健康发

展，亟待拓展多元化的收益路径。

为突破江西省工商业储能项目面临的经济性瓶

颈，推动其健康有序发展，特提出以下对策建议：

1）拓展多元收益渠道。积极推动储能参与需求

侧响应、虚拟电厂聚合，获取辅助服务收益。强化“光

伏+储能+需量管理”协同，在峰谷套利基础上，降低

用户最大需量/并网容量，削减基础电费，从而提升综

合收益。

2）推动降本与技术创新。鼓励采用长寿命、高

能效的储能系统，并通过智能能量管理系统优化运行

策略，以降低全生命周期成本，提升整体收益。

3）完善政策与市场机制。研究出台初始投资补

贴或税收优惠政策，并建立合理的容量补偿或参与现

货市场的机制，保障其长期投资回报。
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